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ABSTRACT 

Job security is a fundamental determinant of nurses’ mental health, working motivation, and professional 

performance quality. Growing evidence indicates that job insecurity contributes to psychological distress, 

burnout, reduced concentration, and impaired clinical decision-making, ultimately compromising patient 

safety and the overall effectiveness of healthcare systems. The persistence of unstable employment contracts 

and insufficient organizational appropriate support increases absenteeism, turnover intentions, and the loss of 

experienced nursing staff, further exacerbating workforce shortages. This letter aimed to draw the attention 

of health policymakers and administrators to the urgent need for revising nursing employment policies and 

prioritizing job security. It was suggested practical strategies including, the adoption of more stable 

employment models, integration of job security indicators into human resource management, enhancement 

of organizational and psychological support, promotion of nurses’ participation in managerial decision-

making, and regular monitoring of job security as a key indicator of care quality. 
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 دبیر نامه به سر

 مار یمراقبت از ب  تیفیمغفول در ک  یپرستاران: چالش یشغل  یناامن
 

3ی لیسه نیام، 2ی رضا فردوس ،1ی نظر د ی س نیرحسیام ریم
 *2یرمحمددرست یام،  

 

 ده چکی
رود. شمار می ای آنان به و کیفیت عملکرد حرفه   کاریفظ سلامت روان، انگیزه  های اساسی در حامنیت شغلی پرستاران یکی از مؤلفه 

کیفیت  تواند منجر به افزایش پریشانی روانی، فرسودگی شغلی، کاهش تمرکز و افت  دهد که ناامنی شغلی مینشان می   زیادیشواهد  
دهد.  یز تحت تأثیر قرار می ار و کارآمدی نظام سلامت را ناتر از فرد پرستار، ایمنی بیمد؛ پیامدهایی که فرشوی  نیهای بالیریگتصمیم

حمایت نبود  و  ناپایدار  قراردادهای  نیروهای  تداوم  خروج  خطر  مناسب،  سازمانی  کمبود  کارآزموده  های  تشدید  و  سلامت  سیستم  از 
انسانی می  نیروی  افزایش  نرا  این  سیاس  باه  مادهد.  توجه  جلب  سلامتت هدف  نظام  مدیران  و  در  گذاران  بازنگری  ضرورت  بر   ،

آنان  سیاست  امنیت شغلی  به  و توجه جدی  پرستاران  استخدامی  آن    .نوشته شده استهای  از جمله اصلاح    عملیاتی  یراهکارهادر 
کت  های سازمانی و روانی، افزایش مشارایتمحیت  تقو ،  انیسنابع انت شغلی و مدیریت متلفیق نشانگرهای امنیالگوهای استخدامی،  

 .شودمیعنوان شاخصی از کیفیت مراقبت پیشنهاد  م امنیت شغلی به های مدیریتی و پایش منظییرگدر تصمیم   پرستاران

   شتیهای بهدامراقبت کیفیت  ،ماری بیایمن،  امنیت شغلی پرستاران ،مدیریت کارکنان نظام سلامت هاي كليدي: واژه 

 . 353-350(: 4) 32 ؛ 1404 ."ترجمانیپزشکی  قاتقیتح"مجله 

  06/12/1404پذيرش:  08/11/1404: افتدري

 
 رانیا ،تبریز  ،تبریز  یعلوم پزشک دانشگاه ،ییدانشجو  قاتیتحق  تهیکم 1
 رانی ا ،ی خو ،ی خو یدانشکده علوم پزشک ،ییدانشجو  قاتیتحق  تهیکم 2
 رانیا ،ی خو  ،ی خو یشکشکده علوم پز دان  ،ی گروه پرستار 3

 ی رمحمددرستيام :ولنویسنده مسئ*

 پرستاریگروه    -پرستاری دانشکده  -علوم پزشکی خوی ه دانشگا -خوی س: آدر
 amirdorosti2006@gmail.com :رونیکیپست الکت 04436432184نمابر:  09306490113: تلفن
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 سردبیر محترم 
تأث  ی اتیح  یازها یناز جمله    یشغل  تیامن  ریپرستاران هست که 

حتی  پرستاران  طوری که  به   د؛دارها به کار  و تعهد آن   زهیبر انگ  یادیز

امن سطح  ع  یشغل  ت یبا  نمرات   کسب  ییبالا  یشغلملکرد  متوسط، 

باعث هکرد امنیت  این  بهبود  که  عملکرد    اند  بیشتر  کیفیت  افزایش 

آن اخیر،  (1)گردد  می ان  شغلی  مطالعات  از  بسیاری  در  یت  امنثیر  أت. 

بر سلا است،  شغلی  بررسی شده  پرستاران  روان  مبه مت  ثال در طور 

در    یروان  یشانی پر  یصدرد  83  وعیش،  چین  یفی درمطالعه توصیک  

  بسزایی بر آن یر  ثأت  یشغل  یناامنگزارش شده است که  ن  پرستارا  نیب

فراتر از فرد پرستار   یاگسترده  ی امدهایپ  ،یتبعات روان  نیا.  (2)  دارد

نظام مراقبت سلامت اثر   یو کارآمد  ماریبر سلامت ب  ماًیدارد و مستق

پرستاران(3)  گذاردیم شغل  ی.  اضطراب  مزمن،  استرس  با    و   یکه 

ناامن  ی ناش  ی روان  یفرسودگ معرض    شتریباند،  مواجه   یشغل  یاز  در 

ک افت  تمرکز،   یخطاها  شی افزا  ،ینیبال  یریگمیتصم  تیفیکاهش 

توان همدل  یمراقبت ب  یو کاهش  م  ماری با  سو(4)  رندیگیقرار  از    ی . 

ا  گر،ید جسم  تواند ی م  طیشرا  نیتداوم  مشکلات  بروز  به  و    یمنجر 

تما  تبیغ  شیافزا  ،یتنروان  کار،  خروج    لیاز  و  شغل  ترک  به 

س  یروهاین از  امر  ستمیکارآزموده  شود؛  خود  یسلامت  کمبود  ،  که 

را    ی شغل  ی چرخه فرسودگ  دیو تشد  یبار کار  شیافزا  ،یانسان  یروین

دار دنبال  نه   یشغل  یناامن  ن،یبنابرا.  (5)د  به  سلامت  پرستاران  تنها 

عنوان  بلکه به   کند،ی م  دیآنان را تهد  یاحرفه   ی زندگ  تیفیروان و ک

شده را  ارائه  یهامراقبت  تیفیو ک  ماریب  یمنیپنهان اما مؤثر، ا  یعامل

تأ  زین م  ریثتحت  ا .دهدی قرار  بازنگر  ن ی در    گذاران است یس  یراستا، 

ناامن  به   ی شغل  ینظام سلامت در جهت کاهش  و    ی ریکارگپرستاران 

امر  یراهکارها نگارش    .(6)  است  ریناپذاجتناب  یهدفمند،  از  هدف 

س  نیا توجه  جلب  مد  گذاراناست ینامه،  به    رانیو  سلامت  نظام 

  یپرستاران و توجه جد  یاستخدام  یهااست یدر س  ی ضرورت بازنگر

 ت. اس یشغل تیبه مقوله امن

 : شودمیراهکارهای زیر پیشنهاد در این رابطه 

 پرستاران  یمادختاس یهااست یدر س یبازنگر -1

به    داریو ناپا  یمدت، شرکتکوتاه  یاز قراردادها  یجیتدر  حرکت

را    یشغل  تیاحساس امن  تواندیم   رتر،دایپا  ی استخدام  یسمت الگوها

 . دهد شیفزاان را اپرستار یاکرده و تعهد حرفه  تیتقو

نظام   یمنابع انسان تیریدر مد یشغل  تیبه امن دادنتیاولو -2

 سلامت 

برنامه  ی شغل  تیامن  یاهخص شا  گنجاندن در   یزیرپرستاران 

ارز  یانسان  یروین مد  ی ابیو  نقش    تواند ی م  ، یدرمان  رانیعملکرد 

 .داشته باشد ماریب یمنیمراقبت و ا تیفیدر بهبود ک یمؤثر

 از پرستاران  یو روان یسازمان یهاتیحما تیتقو -3

اجرا  یطراح ب  یتیحما  یهابرنامه  ی و  از    ها،مارستان یدر سطح 

فشارها  یشناختروان   تیحماله  جم کاهش    تواند ی م  ،یشغل  یو 

 . را کاهش دهد ی روان یو فرسودگ یشغل یناامن یمنف یامدها یپ

 ی تیریمد یهایریگمیمشارکت پرستاران در تصم شیافزا -4

برا  یبسترها  جادیا حرفه   یمؤثر  در    یامشارکت  پرستاران 

س  یسازمی تصم  یندهایفرآ افزا  ،یگذاراستیو  س  احسا  شیبه 

 . شودی آنان منجر م یروان  تیو امن یکنترل شغل ،یندمرزشا

امن  شیپا -5 ک  کیعنوان  به  یشغل  تیمنظم   تیفیشاخص 

 مراقبت

کنار    یشغل  تیامن  تیوضع  یادوره  یابیرزا در  پرستاران 

 ی چالش را برا  نیابعاد پنهان ا  تواند یمراقبت، م  تیفیک  یهاشاخص

   آشکار سازد. رانیمد

 

 گیری نتیجه 
نتیج شغلنااه،  در  یا منی  فردی  دغدغه  یک  تنها  پرستاران  ی 

ایمنی  مستقیماً  که  است  و جدی  پنهان  چالشی  بلکه  نیست،  صنفی 

مراقبت  کیفیت  و  می بیمار  تهدید  را  بهداشتی  این  .  کندهای  تداوم 

به وضع و  یت،  روانی  فرسودگی  موجب  ناپایدار،  قراردادهای  با  ویژه 

سلامت   نظام  از  کارآزموده  نیروهای  رو،  .  شودمی خروج  این  از 

سیاست  که  است  تغییر  ضروری  با  سلامت  نظام  مدیران  و  گذاران 

شاخص ادغام  پایدار،  استخدامی  الگوهای  سمت  به  های رویکرد 

انسانی   منابع  مدیریت  در  شغلی  افزایامنیت  حمایتو  های  ش 

بردارند گام  این معضل  رفع  امنیت شغلی  .  سازمانی، در جهت  تأمین 

حقی در  کارآمسرمایه قت  پرستاران،  ارتقای  برای  نظام گذاری  دی 

 .سلامت و تضمین سلامت جامعه است

 [
 D

O
I:

 1
0.

66
22

4/
JB

U
M

S.
32

.4
.3

50
 ]

 

                               3 / 4

https://journal.bums.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.66224/JBUMS.32.4.350


 پرستاران  یشغل یناامن: عنوان کوتاه

https://journal.bums.ac.ir 353 4اره شم :32وره د؛ 1404 زمستان ."یترجمان یپزشک قاتیقتح"له مج.   

 

 لاقی ملاحظات اخ

 پژوهش  اخلاقپيروي از اصول 

بــه    یــنا نامــه  باشــدم  سردبیر مقالــه  ا  ی  در    یــن و 

 .وجــود نداشــت اخلاقی  یــق ملاحظاتتحق

 

 حمایت مالی

سردب  نامــه  ــکیمقالــه    ــنیا هاسـ  ریبــه  و   ــچیـت 

 فــت ایدر  یو دانشــگاه  یدولتــ  یهااز ســازمان  یمالــ  ــتیحام

 نکــرده اســت. 

 

 ندگانویس ت نارکش م

طراحــ  یســندگاننو  تمامی ارائــه    یــنا  یدر  مقالــه، 

تجد  ینســخه خطــ  یــهته   علمــی،  بمطالــ نســخه   یدنظــرو 

 . اندتهــداشــارکت مش  ت مســاویورصبــه  یــینها

 

 افعمنتضاد 

در   عیافگونه تضاد من  ه هیچک  نددارمیم  اله اعلاگان مقنویسند

 پژوهش حاضر وجود ندارد.
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